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4R-METODEN — EN HJALP PA VAGEN MOT EN JAMSTALLD IDROTT

4R-metoden - en
hjalp pa vagen mot
en jamstalld idrott

| idrottens Strategi 2025 och arbetet mot visionen ”"Svensk idrott — varldens
basta” &r en av fem utvecklingsresor Jadmstdlldhet for en framgdngsrik idrott.
Jamstalldhetsperspektiv pa olika nivaer och inom olika delar av verksamheten ar
en forutséttning for en idrott dér alla oavsett kon kan delta, leda och paverka sin
idrott. Mal for jamstélldhetsarbetets olika delar gar att 1asa i sin helhet pa
Riksidrottsforbundets hemsida. Du hittar texten har.

Att integrera ett jamstalldhetsperspektiv pa idrottsverksamhetens alla delar kraver
en medveten strategi och metod. En metod for det &r 4R som &r en utveckling

av 3R, framarbetad av Gertrud Astrém. Metoden &r en nuldgesanalys, som kan
synliggdra normer inom féreningen/forbundet. 4R kan ses som den forsta delen

i Riksidrottsforbundets processkarta 5 steg till en jamstalld och inkluderande
idrott. Materialet finns att hamta har.

De tva inledande R:en i metoden, Representation och Resurser, ger en oversiktlig
bild av foreningens/forbundets medlemmar och férdelning av resurser utifran ett
konsperspektiv. Kartlaggningen av representation inom féreningen/férbundet
visar vilka som deltar i verksamhetens olika delar. Resursférdelningen visar vem
eller vilka som eventuellt premieras mer i féreningen/forbundet, och till vem och
var resurserna gar.

De tredje R:et i metoden, Realia, ger en analys av verksamheten och vilka delar
som kan forbattras for att na idrottens jamstalldhetsmal och sakerstélla att alla
oavsett kdn har en sjalvklar plats i féreningen/férbundet. Analysen ger en grund
till utformandet av en handlingsplan, det vill sdga det fjarde R:et Realisera for hur
jamstalldhetsarbetet vidare ska implementeras

Forvantat resultat — arbetet med 4R-metoden kan ge féreningen/férbundet en
bild av hur jamstalld foreningen eller férbundet &r genom att fa:

~/ En bild av representationen av kdn inom olika delar och nivaer i
féreningen/férbundet

+/ En bild av hur resurserna férdelas inom foreningen/férbundet

v En uppfattning om vilka normer som préglar féreningen/férbundet
och varfor det ser ut pa ett visst satt i foreningen/férbundet

~/ En handlingsplan dar jamstalldhetsarbetet ar en del av verksamheten
och dér fortsatta atgarder formuleras.


https://www.rf.se/RFarbetarmed/jamstalldhet/jamstalldhetsmal/
https://utbildning.sisuidrottsbocker.se/globalassets/sisu/generell/inkludering/dokument/rev-21-05-18/4625_sisu_5steg_a4_6sid_korr01.pdf
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R1 - Representation

Det forsta steget ar att kartlagga representationen i foreningen/férbundet.
Idrottens jamstalldhetsmal anger att det ska finnas lika mojligheter for alla,
oavsett kon, att utdva och leda idrott. Vidare fortydligas att alla som vill, oavsett
kon, ska fa vara med i foreningsdriven idrottsverksamhet och att idrotten ska
utforma verksamheten sa att den ger alla som deltar en trygg gemenskap. Detta
steg ger en bild av hur féreningen/férbundet ligger till inom detta omrade.

Representationen handlar dels om den totala férdelningen, dels om representa-
tionen inom olika delar av verksamheten. Alla kan vara vdlkomna i en forening,
men det innebar inte alltid att alla kGnner sig védlkomna eller att alla upplever att
de har mojligheten att vara med och bidra pa alla nivaer i féreningen/férbundet.
Utifran ett jamstalldhetsperspektiv innebar en kartldggning av representationen
att titta pa fordelningen av olika kon pa olika positioner. Har kan &ven andra

faktorer vévas in sdsom alder, utbildningsbakgrund och geografisk hemvist.

Representation att titta pa kan vara:

~/ Foreningens/forbundets organisationsledare; styrelse, kommittéer,
valberedning — finns det ndgot ménster i vilka dessa &r? Ar till ndgot koén
overrepresenterat pa hogre positioner?

~/ Foreningens aktivitetsledare; tranare, lagledare, funktionarer, domare.
— Vilka finns i de olika rollerna? Ar ndgot kén dverrepresenterat? Skiljer det
sig at beroende pa vilka uppdrag/arbetsuppgifter det &r?

v Foreningens/férbundets aktiva utévare — Hur ser konsférdelningen ut
bland de aktiva?

+/ Publiken — vilka finns i foreningens eventuella publik?

~/ Pa foreningens/forbundets hemsida, eller andra kommunikationskanaler
— Visas alla delar av verksamheten upp lika mycket, eller & nagot kon
Overrepresenterat i antal publikationer eller i utrymme?
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Tilligg R1 — Representation

Har gar det att fylla i anteckningar om den egna féreningens eller
forbundets representation.

KOM IHAG!
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R2 - Resurser

Det andra steget ar att synliggdra hur resurser fordelas i féreningen/férbundet.
Utifran idrottens jamstalldhetsmal ska alla oavsett kon ges lika mojligheter och
villkor att utdva och leda idrott. Vidare beskrivs att det kraver att resurserna
fordelas likvardigt och rattvist till alla oavsett kon. Alla oavsett kon ska ha tillgang
till kompetenta trénare och ledare samt likvardiga forutsattningar for tréning och
tavling, sdsom tillgang till anldggningar, traningstider och ekonomiska resurser
och ges forutsattningar att tréna och tavla tillsammans. Dartill anger malen att all
idrottsutovning ska varderas lika oavsett kon och prioriteras pa ett likvardigt satt.
Idrottsutovning ska tilldelas resurser efter jamstéllda principer och idrottande ska
ges likvardig uppmarksamhet i forskning, utbildning och kommunikation.

Som jamstélldhetsmalen anger ska olika sorters gemensamma resurser fordelas
jamstallt. Resurser som fordelas i foreningen/férbundet ar exempelvis tid, lokaler/
arenor, pengar, information/moten, utvecklingsinsatser och kompetens hos
tranare/ledare.

Exempel pa olika rum i foreningen/forbundet dar resurser fordelas &ar styrelse-
rummet, omkladningsrummet, pa webbplatsen och tranings- och tévlingsarenan.

| analysen av resursfordelningen synliggors alltsa bade fordelningen av olika sorters
resurser och hur resursférdelningen i olika rum i féreningen/férbundet ser ut. Fler
exempel pa hur det gar att synliggora resursfordelning i olika rum finns har.

For att fa en dverblick av hur resursférdelningen ser ut kan dessa fragor stallas:
Tid

/' Vemnvilka fragor prioriteras pa moten?

" Vemvilka far talartid pa moéten?

' Vemvilka berrs av de fragor som far ta tid?

/ Gar det att urskilja ndgot kdnsmonster i prioriterade fragor, talartid och
vem som beroérs av frdgorna?

Rum, lokaler och arenor

/ Hur fordelas tillgdngen till idrottsarenan, vilka grupper/lag trénar och tévlar
var och pa vilka tider?

~/ | vilken grad nyttjas fysiska rum och av vilka nyttjas de? Exempelvis
omkladningsrum, laktare och klubblokal.

em ar sjalvklar och kan kanna sig bekvam i de olika rummen?
' Vem &r sjalvk h kan ka ig bekvam i de olik ?
(med tanke pa jargong, tillgénglighet etc).

/ Gér det att urskilja nagot kénsmonster i hur rum, lokaler och arenor
anvands? Hur da?


https://utbildning.sisuidrottsbocker.se/sisu/generell/organisation/inkluderande-idrott/stod-och-mallar/mallar/
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Pengar, tillgangar och sponsring
v Hur férdelas pengarna inom féreningen/férbundet? Ar budgeten jamstalld-

hetsintegrerad? Hur fordelas tex pengarna mellan dam- och herrsidan?

+/ Finns medveten strategi i foreningen/férbundet for att fa sponsorer till bade
herrsidan och damsidan?

+/ Om det finns en kdnsuppdelning av barnidrotten i féreningen/férbundet,
hur férdelas pengar och satsningar mellan pojkverksamheten och flick-
verksamheten?

/ Satsas det nagot extra pa de som har svart att ta plats i féreningen/
forbundet?

Information

+/ Hur medvetet sker information och kommunikation ur ett jamstalldhets-
normmedvetet perspektiv?

v Finns kunskap om jamstalldhetsfragor eller behover det fyllas pa
med kompetens?

~/ Vilka syns pa bilder i informationsmaterial, pa hemsida och i inbjudan till
traningar/tavlingar/utbildningar? Hur gestaltas de?

Utveckling och kompetens
V Vilka utvecklingsinsatser bedrivs i verksamheten? Vilka deltar i dessa?

/ Férdelas kompetensen lika inom foreningen/forbundet och mellan olika
grupper eller lag, oavsett vilken konstillhérighet adepterna har?

~/ Leder personer av ett visst kon oftare/mer séllan utdvare av ett visst kon?
Finns det en kdnsnorm for vem som &r ledare for vilka och hur ser deni
sa fall ut?

~/ Erbjuds alla samma mgjligheter till kompetensutveckling och utbildningar?

/" Vem férvéntas ha en viss roll i féreningen/férbundet och vem uppmuntras
att ta vilka roller?

v Uppmuntras alla pd motsvarande satt till att ga utbildningar, fortbildningar
eller ta en position i styrelsen?
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Tilligg R2 — Resurser

Har gar det att fylla i anteckningar om den egna féreningens eller
forbundets resurser.

Kom IHAG!
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R3 - Realia

Det tredje steget ar att ta reda pa varfor representationen och resursférdelningen
i foreningen/férbundet ser ut som den gor. De tidigare stegen visar vem som har
tilltrade till foreningen, far del av de gemensamma resurserna och vem som har
mojlighet att paverka verksamheten. Vidare till realia handlar det om att besvara
varfor representation och resurser ser ut som de gor Det innebér att inta ett
normkritiskt forhallningssatt och att analysera konsekvenserna av foreningens/
férbundets normer.

Analysen anvands sedan for att beskriva vad som behdver goras for att uppna
idrottens jamstalldhetsmal. Malen anger att alla oavsett kén ska ha lika stort
inflytande i beslutande och radgivande organ. Inget kon ska vara representerat
med mindre &n 40 procent. Dartill ska fordelning av uppdrag, arbetsformer

och villkor for beslutsfattande utformas sa att kvinnor och man far lika stora
mojligheter att medverka och paverka. Kvinnors och mans kunskaper, erfaren-
heter och varderingar tas da tillvara och far paverka och utveckla idrotten.

Representation

Orsaker till att en roll eller plats i foreningen ar underrepresenterat av ett visst
kon eller personer med vissa egenskaper kan bero pa olika saker. Det kan
exempelvis vara pa grund av att de tillfrdgas i Iagre utstrdckning, att det finns en
kdnsnorm i vissa roller som det underrepresenterade konet inte identifierar sig
med och att underrepresenterade individer inte upplever att det uppdraget &r for
dem. Det kan bero pa att det finns en uppfattning om att personer i en viss roll
forvantas vara pd ett visst satt utifrdn exempelvis en konsnorm. Det skulle ocksa
kunna bero pa att miljon for tranare upplevs exkluderande for de som inte tillh6r
normen for trénare. 'Nedan stéllda fragor ar en hjalp for att forséka hitta orsaken
till normer inom representationen.

 Utifran representationen i foreningen/férbundet, vilka kan k@nna sig mest
valkomna och inkluderade att delta i verksamheten som helhet?

+/ Finns det nagra tydliga radande normer och varderingar som gor att vissa
funktioner, positioner eller egenskaper forvantas innehas av ett visst kdn
(alder, med viss funktionalitet etc)?

+/ Utifran resultatet av representationen, vem vill och kan delta och var? Om det
finns en struktur som paverkar vilka som vill ta pa sig olika roller i foreningen/
férbundet, varfor ser det ut sa?

~/ Har personer oavsett kon (bakgrund, alder etc) tilltrade till olika sammanhang
i foreningen/férbundet? Ar det lattare eller svarare for en del att fa tilltrade till
vissa sammanhang?

1 Jamstalldhet bland idrottens ledare (Svender och Nordensky, 2019)
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V Ar rekryteringen kompetensfokuserad? Finns forvdntningar pa vilken typ av
person som ska inneha vissa roller eller &r den knuten till fardigheter?

~/ Vilket ledarskap efterfrdgas och uppmuntras?

~/ Finns ett jamstélldhetsperspektiv och normkritiskt perspektiv pa ledarskap
for att komma at eventuella fallgropar gallande stereotyper kring ledarskap
och kon?

Resursfordelning

 Hur tydlig ar jamstalldhetsaspekten i foreningens/forbundets vardegrund
och hur mérks vardegrunden, och sarskilt delen om jamstalldhet om det
finns en sddan, i verksamhetens vardag?

 Varfér ser resursfordelningen i fdreningen/férbundet ut som den gor?
Hur tas besluten? Finns jamstalldhetsperspektivet med som aspekt i
beslutsfattandet?

~/ Pa vilka satt paverkas resursfordelningen av de normer som finns i
féreningen/férbundet? (for att kunna genomfora denna bor foreningen/
forbundets normer identifieras).

s/ Ar verksamheten utformad utifr&n en norm som gynnar ett kén mer &n andra?

 Vilka far mojlighet att paverka resursférdelningen, exempelvis ekonomi och
vilka fradgor som féreningen/férbundet ska arbeta med?

 Ar tranings- och tavlingsformer anpassade efter olika personers
resursbehov?

\/ Hur delas verksamheten in och varfér delas den in pa det séattet? Delas
exempelvis grupper in utifrdn kon, alder eller annan egenskap? Finns det
personer som exkluderas pa grund av att verksamheten delas in pa det
satt den gor?

10
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Tilligg R3 - Realia

Har gar det att fylla i egna anteckningar om den egna féreningen eller
forbundets realia.

KOM IHAG!

1
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R4 - Realisera

Det fjarde steget ar att utifran verksamheten formulera atgarder som bidrar

till att idrottens jamstalldhetsmal och Strategi 2025 uppnas. Arbetet med att
realisera och formulera atgérder utgar fran kartldaggningen och analysen i de
tidigare stegen i modellen, R1-R3. Det utgar ocksa ifran idrottens jamstalldhets-
mal. Malen anger att jamstalldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga
verksamheten och genomsyra alla verksamhetsomraden. Vidare beskrivs

ordet jamstalldhetsintegrering, som innebar att jamstalldhet ska beaktas i en
verksamhets ordinarie planering och beslut, i ordinarie underlag, av ordinarie
instanser och personer. Jamstéalldhet skapas i vardagliga handlingar och genom
beslut dar alla oavsett kon har mojlighet att vara med och paverka.

Atgirdslista

Borja med att gora en atgardslista. Vilka forandringar i verksamheten behdver
goras for att den ska bli mer jamstalld? Utga ifrdn obervationerna i R1 och R2

och de forklaringar som hittades under R3 — realia. Dér klargjordes varfor
verksamheten sag ut som den gjorde, vilket gor det enklare att se vilka atgarder
som behdvs. Till exempel: om orsaken till underrepresentation av en grupp ar att
de inte tillfragas till olika positioner, behéver processen for rekrytering till olika
positioner ses Over. Att vara noga med R3 — varfér — &r viktigt for att ratt atgarder
ska kunna sattas in. | atgardslistan bor det inga hur jamstalldhetsarbetet ska
inkluderas i det ordinarie arbetet i foreningen/férbundet.

Tidsplan och uppféljning
Nar det ar konkret vilka atgarder som behdéver goras kan ett nasta steg vara att

gora en tidsplan. | tidplanen kan det inga en planering for hur och nér och pa
vilket satt uppfoljning ska ske.

Ansvarsfordelning

Det kan beh6vas utses ansvariga personer for specifika delar av dtgérderna och
uppféljningen. Viktigt att tdnka pa kan vara att jamstélldhetsfragan bor vara en
fraga for alla, och olika réster kan fa olika genomslag. Personer av olika kon kan
darfor behover komplettera varandra i att bara fragan med tanke pa formella och
informella maktpositoner.

Kunskap och kompetens

Det ar viktigt att kartlagga vilken kunskap och kompetens som behdver fyllas
pa for att lyckas i arbetet med det sista steget att skapa en handlingsplan, da
jamstalldhet &r ett kunskapsomrade men ocksa ett omrdde som manga har
starka asikter om.

12
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Tilligg R4 - Realisera

Har gar det att fylla i egna anteckningar om hur den egna féreningen eller
forbundet kan realisera — dvs skapa en handlingsplan.

KOM IHAG!
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