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For att skapa en verksamhet av hog kvalitet som &r l1angsiktigt hallbar behévs en god
planering. N&r ni arbetat igenom stegen i denna modell fér verksamhetsplanering, har ni
utgangspunkter for att alla i foreningen ska veta vad de ska gora, fér vem och varfor.
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Vardegrund

Allt arbete och all kommunikation i en férening ska genomsyras av féreningens vardegrund.
Vardegrunden ar de grundlaggande varderingar som féreningen star fér, medlemmarnas
forhallningssaft till varandra och hastarna samt stallningstaganden for vad som ar viktigt i
verksamheten. Den paverkar allt ni gor och allt ni sager. Den styr ocksa era val och beslut.

N @/ Formulera virdegrund

~ Om niinte har en uttalad och levande vardegrund ar det er férsta och viktigaste

‘ uppgift att skapa. Samla s manga som méjligt i féoreningen och diskutera:

1. Hur forhaller vioss till .................... : 4. Vilkaledord (= virdeordsom .......... :
varandra och vara héstar? definierar det vi star for) ska var :

verksamhet definieras av?

2. Vad éar viktigt i var verksamhet? ...
: Utga garna fran Svenska Ridsportférbundets gemen-

samma vardegrund nér ni diskuterar féreningens ledord.

Vi tar ansvar.

& Vi tar ansvar for vara hastar och ser fill att
hasten finns i en sdker miljo.

& Viagerar om hasten far illa.

Virespekterar.
& Virespekterar alla och lever som vi lar.
& Vi star upp ndr nagot ar oratt.

Vi engagerar.
& Vart engagemang for hastar och medméanniskor
&ar var drivkraft.

3.Hurvill viuppfattasav ..................... :

medlemmar och omvirid? Vi sprider glédje.

& Vi sprider gladje och gemenskap i en trygg miljé.

Vi ar bast tillsammans.
& Vi ar schyssta och skapar forutsattningar for
varandra att lyckas.

Behover ni gora vardegrundsdiskussionen dannu grundligare
kan ni diskutera utifran ridsportens ledstjarnor som finns pa
nasta sida. Samtal om ledstjarnorna hjélper er bli trygga i vad
ridsportens varderingar innebar. Ni kan ocksa diskutera utifran
hela idrottens vardegrund — vad betyder den hos 0ss?
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Ridsportens ledstjarnor

Ridsporten har tagit fram tva olika slags ledstjarnor;
dels de som har med hasten att géra och de som géller
samspelet mellan dig och dina medmanniskor.

Hasten

& Jag hanterar hasten pa ett satt som jag kan sta
for och som jag ar stolt Gver infér omvarlden

& Jag behandlar alla hastar med respekt

& Jag ser till att hasten finns i en trygg och saker
miljé och jag reagerar om den far illa

& Jag trdnar och tavlar i samspel med hasten och kraver
inte mer an vad vi har férutsattningar att klara av

& Jag ansvarar sjalv for att 6ka min kunskap och
kompetens om hasten

Manniskan

& Jag visar respekt for alla manniskor
& Jag bekréaftar och berémmer andra

& Jag berattar 6ppet och tydligt om jag har
olika uppdrag och roller

& Jag ar en god forebild for ridsporten

& Jag tar ansvar och agerar om nagon bryter
mot vara regler

Idrottens vardegrund

Varje férening och varje forbund beslutar sjalv 6ver sin
verksamhet. Idrottsrérelsens har kommit Gverens om en

gemensam vardegrund som all verksamhet ska utga ifran:

& Gladje och gemenskap. Gladje och gemenskap &r
starka drivkrafter for att idrotta. Vi vill bedriva och
utveckla all verksamhet sa att vi ska kunna ha roligt, ma
bra och prestera mera.

Handlingsplan for aktivt vardegrundsarbete

& Demokrati och delaktighet. Féreningsdemokratin
innebar att alla medlemmars rést har lika varde. Delaktig-
het innebar att alla som deltar far vara med och bestam-
ma om och ta ansvar for sin verksamhet. Demokrati och
delaktighet ska utévas jamstallt och oavsett bakgrund.

& Allas ratt att vara med. Innebér att alla som vill ska
kunna vara med utifran sina férutsattningar. Alla som vill,
oavsett nationalitet, etniskt ursprung, religion, alder, kén
eller sexuell laggning samt fysiska och psykiska férut-
sattningar, far vara med i féreningsdriven idrottsverk-
samhet.

@ Rent spel. Rent spel och arlighet ar en férutsattning for
tavlande pa lika villkor. Det innebar att halla sig inom
ramarna for éverenskommelser och en god etik och moral.
Att verka fér mot fusk, doping och en osund ekonomi, mot
mobbning, trakasserier och vad saval pa som utanfoér
idrottsarenan.

Aktivt virdegrundsarbete

Véardegrunden ska inte vara ord pa ett papper utan en
viktig kompass som stéttar och ger riktning i vardagen.
For att den ska genomsyra hela er verksamhet behéver ni
skapa en plan for hur ni kan halla igang samtalen om vad
er vardegrund betyder. Olika delar av vardegrunden kan
behdéva kommuniceras och diskuteras i olika sammanhang.
Gor en handlingsplan dér ni notera budskap, malgrupper,
motesplatser, ansvariga, etc. Ge exempel som gor det |att
att gora ratt! Det behdver ocksa finnas en accepterad rutin
for hur ni gor nar nagon inte foljer vardegrunden.

L

4
- — Vad éar viktigt i vart aktiva
/N viardegrundsarbete?

Budskap Malgrupp

Métesplats/tid Ansvarig

Uppféljning

3 Verksamhetsplanering



Verksamhetsidé

Genom aft satta ord pa vad féreningen ska bedriva for verksamhet — for vilka
och pa vilket satt — tar ni ett forsta steg pa vagen att bygga féreningens identitet.
| foreningens stadgar i §1 Andamal star det vad ni har fér andamal/syfte med
foreningen. Utga fran det nar ni formulerar er verksamhetsidé.

~ Entydlig identitet hjélper er att rekrytera och behalla medlemmar. Beskriv kort

‘ och karnfullt vad ni som férening gér och vad ni vill uppna. Vad gér er unika?

N @/ Utgangspunkter for er verksamhetsidé

1. Vem riktar sig verksamheten till? ........ : Formulera er verksamhetsidé ... :

Diskutera punkterna 1-3 och sammanfatta
diskussionen i en verksamhetsidé. Ett angrepp-
satt ar att formulera enligt féljande:

Vi ska... (utga fran svar i punkt 2) ...fér/at/till...
(utga fran svar i punkt 1) ...sa att... (utga fran
svar i punkt 3).

2. Vad erbjuds och/eller vadska ............. :
uppnas? 5

Skapa aven en rutin for hur ni kontinuerligt stdmmer av
: alla beslut och aktiviteter s& de 6verensstdmmer med
s : verksamhetsidén!

Svenska Ridsportforbundets
verksamhetsidé

[ kraft avideella fOreningar
utvecklar viridsport med
kvalité, for alla — hela livet.
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Vision

Med utgangspunkt i er verksamhetsidé formulerar ni en vision, det

vill sdga en bild av vad ni langsiktigt vill uppna med verksamheten i er
forening. Visionen ger en riktning att strava mot i allt ni gor i vardagen

och hjalper er ocksa att beratta om féreningen. Den ska inte vara en
utopi utan den ska uttryckas som om ni redan var dar.

Om ni inte har formulerat er vision, samla representanter Visionen maste ocksa hallas vid liv och utvarderas: Galler
fran féreningens olika malgrupper och hjalps &t att kort den fortfarande - ger den en realistisk bild av var féren-
och kraftfullt beskriva er framtidsbild: Hur ser det ut nér ingen ska vara? Skapa en rufin fér hur ofta ni stdmmer av
ni &r som absolut bast i er férening? Vad stravar ni mot? utvarderingsfragorna.

N
_ Testa
/ \ Ni kan testa visionen med hjalp av nedanstadende fragestallningar.

Ar visionen i Ja | Nej | Nja
begriplig, det vill séga férmedlar och tydliggér den en O O O
bild av vart organisationen ska na eller vad den ska bli?
6nskvard, det vill saga kdnns den spannande och intressant O O O
fér medlemmar, fértroendevalda och intressenter?
verklighetsférankrad, det vill séga &r den utmanande O O O
och ambitiés men &nda realistisk och méjlig?
tydlig nog for att underlatta beslutsfattande, och tydliggor O O O
den vilket agerande och vilka handlingar som &r viktiga?

|11 att formedla, alltsa enkel, kortfattad och Iatt att uttrycka? O O O

Svenska Ridsportforbundets vision

Svensk Ridsport — virldens bista!
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Strategi

En strategi ar en 6vergripande plan som visar vad féreningen ska gora for
att na sin vision. Strategin ska beskriva hur det ni valjer att géra hanger
ihop och hur olika val starker varandra pa vag mot er énskade framtid.

SWOT

Strategiarbetet borjar med att analysera de utmaningar foreningen star infér och
forsta hur de paverkar verksamheten. Ett bra verktyg for att analysera foreningens
nuldge och omvarld &r en SWOT-analys. SWOT &r en akronym for de engelska orden
”Strengths”, ”"Weaknesses”, "Opportunities” och "Threats” det vill sdga styrkor,
svagheter, méjligheter och hot for en verksamhet.

STYRKA SVAGHETER
(INRE) (INRE)
D Vad ar vi bra p&? D Vad &r vi daliga p&?
D Vad klarar vi och beharskar? D Vilka &r bristerna och svagheterna?
D Vad brukar vi lyckas med? D Vad gér oss sdrbara?
MOJLIGHETER HOT
(YTTRE) (YTTRE)
D Vad talar fér o0ss? D Vad kan hindra och férsvara?
O Vad kan vara intressant? D Vilka motkrafter finns?
D Vad kan vara en I6sning? D Vilket motstand kan vi beméta?

N\ /
- — Borja med att beskriva era styrkor, svagheter, méjligheter och hot.
7 \ Analysera dem sedan med hjalp av fragorna pa nasta sida:
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Hur ska vi gora for att bibehalla ............. :

och férbéttra vara styrkor?

Hur ska vi gora for att forebygga ............ :

och neutralisera riskerna/hoten?

Hur ska vi gora for att minimera/
eliminera vara svagheter?

Hur ska vi gora for att tatillvara ............. :
vara méjligheter? :

Strategiska omraden

Resultatet av analysen ger en bild av var ni ar. Genom att
stélla det i relation ftill var ni vill vara enligt er vision far ni
idéer om vad ni behover arbeta med langsiktigt. Sortera

och beskriv idéerna i olika omraden. Dessa (strategiska)
omraden kan sammanfalla med féreningens olika verksam-
hetsomraden, men det kan ocksa vara sadant som behdver
genomsyra alla omraden. Som exempel kan ett strategiskt
omrade vara “God utvecklingsmiljé” som kraver insatser

for flera omraden, som anldggning, hdstar och utbildning.
Formulera malsattningar for varje omrade (era 6vergripande
och langsiktiga mal) som fortydligar vad strategin ska
astadkomma. Det &r viktigt att férankra strategin i
organisationen och ge exempel pa vad den betyder i
vardagen. Lika viktigt &r det att med jdmna mellanrum
utvardera och omvardera strategin. Strategin behdver sedan
brytas ned i mal pa kortare sikt, de som finns i den arliga
verksamhetsplanen. Det ska vara tydligt hur de hdnger ihop.
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Organisation

Ett viktigt steg mot Okat fokus ar att definiera de omraden ni jobbar med i er
forening. Bedriver ni ridskola, driver ni en ridanlaggning och anordnar tavlingar/
franingar eller bedriver ni annan verksamhet (uthildning, traning, social gemenskap)?

|

YT\ _ Vara verksamhetsomraden Namn:

@\ Identifiera era huvudsakliga verksamhets- Beskrivning: ... .
omraden och beskriv kortfattat vad som sker :

inom respektive omrade. Det &r inom dessa omraden

som er verksamhetsidé ska forverkligas. Pa kommande

sidor kommer mal och handlingsplaner kopplas till

utvecklingen inom de olika verksamhetsomradena.

/7

Exempel pa omraden i en ridsportférening: Namn:
@ Ridskola @ Marknad Beskrivning: ... :
& Tavling & Anlaggning :
@ Kafeteria @ Hallbarhet
Namn: SO SUPPPRRRRR :
Beskrivning: ...
: Namn:

Beskrivning: ...

Ridsporten ar unik utifran sin dubbla hemvist i bade idrottsrorelsen
och histniringen. Utgdngspunkten i foreningens medlemskap i Svenska
Ridsportforbundet ar att bedriva en verksamhet som ar siker for hiist
och minniska utifran de regelverk och kriterier som det innebir.
Det ar viktigt att det syns i organisationsplanen.
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Exempel pa organisationsplan
for en férening med ridskola. i

Valberedning ——— — Medlemmar ——  Revisorer
som utser en styrelse och revisorer

Féreningens kommittéer m Ridskolans omraden

Ansvar: resp. kommittérepresentant Ansvar: ridskolechef

Anldggning Ungdomssektionen Personal

Kafeteria med egen styrelse

Tavling Ridskoleverksamhet

Medlemsuppstallning

Hallbarhet

Var organisation
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Mal

For att samla arbetet i féreningen kravs beskrivningar av vad som ska uppnas
inom i respektive verksamhetsomrade. Ni behéver mal pa kort sikt, det vill
sdaga for de narmaste 1-2 dren. Dessa malsattningar kan ses som delmal av de
langsiktiga, strategiska malen som tar sikte pa féreningens vision.

Om en av era strategiska malsattningar ar "Var varde-
grund ska genomsyra all verksamhet” sa kan malet

for tavlingsverksamheten vara ”Vi ska arrangera tva
tavlingshelger med hastvalfard och vardskap som tema”.
Forsok tillgodose era olika malgruppers behov nar ni
satter malen for verksamheten.

Mal anvénds bade for styrning och uppféljning av
arbetet i féreningen och ar ett verktyg for att kunna leda
med tydlighet. For medlemmarna ska malen aven vara
engagerande och de bor 6ka forstaelse for helheten.

Verksamhetsomrade:

Vilka mal ska vi ha?

Beskriv vad ni ska uppna inom varje verksamhetsomrade,
det vill sdga verksamhetsmalen. For att malen ska bli
meningsfulla och tydliga kan ni utga fran det ni redan gor:

D Vad gér vii dag som &r bra? Hur kan det bli &nnu béattre?

D Vad gér vi inte i dag som vi borde géra? Och vad gér vi
som vi borde sluta med?

Diskutera och formulera ett mal per verksamhetsomrade:

Verksamhetsomrade:
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Specifikt

v~ Smartamal
_/@ ~ Nikan testa malen enligt modellen SMARTa mal

med hjalp av nedanstaende fragestéllningar.

Ar de Specifika? Anvand aktiva ord som innebar en riktning, till exempel 6ka,
minska och utveckla. Undvik allmédnna ord som exempelvis varna om,
ta tillvara eller tillgodose.

Ar de Matbara? Det som gér att méata blir gjort brukar man siga, s& 4gna
tid &t att komma 6verens om relevanta matt i pengar, tid eller procent.

Ar de Realistiska? Det maste finnas tillrdckligt med realistiska férutsattningar
for att nd dem.

Naér i Tid ska de vara uppnadda? Tidpunkten behéver bestdmmas av alla
som &r involverade.

Om ni har nagra nej/nja i rutorna - vad behéver ni dndra?
Hur behdver malet formuleras om?

1 Verksamhetsplanering
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen konkretiserar hur malen ska uppnas, med vilka resurser

det ska ske och vem som ar ansvarig. Nar ni formulerar verksamhetsplanen

ar det viktigt att utga fran den strategiska planen nar ni prioriterar insatser —
verksamhetsplanen ska bara innehalla det ni tror att ni maktar med att genomfora.

Utgangspunkter i verksamhetsplanen

Verksamhetsplanen som presenteras pa arsmoétet
behéver dven innehalla utgangspunkterna for era val, dvs:

& Vardegrund - era gemensamma varderingar som
praglar hur ni genomfér insatser och hur det starker ert
varumarke.

& Verksamhetsidé - ert uppdrag sa att det ar enkelt att
se hur insatserna utgar fran detta.

& Vision - den riktning som insatserna ska leda mot.

& Strategi - de dversiktliga malsdttningarna dar malen i
verksamhetsplanen kan ses som delmal pa védgen.
Kopplat till strategin &r det klokt att lyfta nagot fran er
SWOT, exempelvis er verksamhets starka respektive
svaga sidor, vilka méjligheter och utmaningar ni ser i
framtiden som ni agerar pa.

Vad erbjuder vi fér vem och pa vilket sitt?

Det &r ocksa bra med ett avsnitt som beskriver féren-
ingens huvudsakliga erbjudanden (lektionsverksamhet,
tavlingsarrangemang, medlemsuppstallning, etc) och hur
féreningen kommunicerar sina tjdnster. En éversikt 6ver
befintliga och potentiella medlemmar och hur féreningen
arbetar med att skapa delaktighet &r ocksa en viktig

del av verksamhetsplanen. Ju tydligare beskrivning av
mojligheter med medlemskapet desto enklare blir det att
beskriva hur medlemmarna kan vara viktiga resurser i
verksamhetsplanen.

Organisation, mal och aktiviteter

Verksamhetsplanen bér innehalla en organisationsplan
for att fa en 6versikt av verksamhetsomradena.

Darefter foljer mal och huvudsakliga aktiviteter per
omrade. Aktiviteterna ska beskrivas sa det blir tydligt vad
som ska goras, hur det bidrar fill strategin och hur det
sedan f6ljs upp. Dessutom behdvs en beskrivning av vilka
resurser respektive insats kraver - i ideella krafter och i
pengar — samt vem som ar ansvarig.
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Handlingsplan

Handlingsplaner ar konkretiseringar av verksamhetsplanen. | dem beskrivs
mer utforligt vilka aktiviteter som ska genomféras nar under dret och av vem.
Handlingsplaner visar ocksa om insatser krockar i tid, behov av resurser eller
liknande. Da behdver ni planera om utifran de insatser som ger mest effekt.
Det basta ar om det ni gor pa eft omrade kompletterar ett annat.

Vilka mal ska vi ha? Arbete med verksamhetsplan

Beskriv vad ni ska uppna inom varje verksamhetsomrade, och handlingsplan

det vill sdga verksamhetsmalen. Fér att malen ska bli Verksamhetsplanen och handlingsplaner maste kontinuer-
meningsfulla och tydliga kan ni utga fran det ni redan gér: ligt féljas upp och utvarderas. Verkligheten kan forandras pa

olika satt, och ni maste vara beredda pa att andra i planen

& Vad ska vi gora och varfor?
om forutsattningarna forandras eller om ni marker att ni har

& Hur ska vi gora? satt for hoga eller for laga mal. Det ar arbetet med kontinu-
@ Nar ska det vara klart? erliga och dokumenterade uppféljningar som ger resultat i

verksamheten. Verksamhetsplanen och den konkreta hand-
lingsplanen ar ocksa en utgangspunkt fér den verksamhets-
@ Hur ska vi fdlja upp? berattelse som sedan presenteras till arsmotet.

& Vem ansvarar och vem genomfor?

& Vilken budget har vi och hur ska
aktiviteterna finansieras?

« 1, Beskrivdet som ska goras pa ett satt som ar tydligt och latt att folja upp. Det ska vara l4tt att genom-
- — fora och bocka av det som blir gjort. Satt ocksa en plan fér nar och hur ni féljer upp vad som blivit gjort.
N Omdet finns surdegar som inte blir genomférda kan det bero pa att det ar fér otydligt beskrivet eller att
det inte finns resurser. Da behdver det uppdateras sa fort som méjligt. | kolumnen Budget/Finansiering
skriver ni in totala siffror for att fa en idé om aktivitetens storlek. Det behdvs oftast en mer detaljerad budget.

Vad ska vi . . Vem ska .
Py Hurskavi i Narskadet : i Hurskavi | Budget/
QJZ";afgg' goéra? i varaklart? | ;2:‘;?':?6‘:;'; i foljaupp? Finans%ering Status?
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Budget

Budget ar ocksa en plan som hanger nara ihop med all annan
planering och som inte kan goras fritt fran dessa planer.
Det handlar helt enkelt om att satta siffror pa verksamheten.

For att handlingsplanen ska vara mojlig att genomféra behéver ni stdmma av vilka pengar

ni har fér utveckling och hur mycket ni behéver skaffa. Koppla darfér en budget till hand-
lingsplanen dér ni uppskattar kostnader och eventuella intdkter samt en beskrivning av hur
respektive aktivitet ska finansieras. Gor budgeten sa detaljerad det bara gar och félj upp den
med jadmna mellanrum. Observera att denna budget hanger ihop med féreningens utveck-
ling och sannolikt bara en mindre del i féreningens totala ekonomi. Budgeten for féreningens
ordinarie verksamhet kraver ett kontinuerligt planerings- och uppféljningsarbete.

N /
@ _ Utgangspunkter och mallar for budgetarbetet finns kapitel

"Planering och budgetering” i Ekonomi i ridsportféreningen.

/7 N\
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Snurran som summerar

De delar som presenterats i denna lathund hanger ihop och ar
beroende av varandra. Medlemmarna beslutar om féreningens
riktning och malsattningar samtidigt som de bidrar till arbetet
och gor féreningens verksamhet och utveckling majlig.

Vision
Strategi

H Genererar

Omsaétter

Kraver H

Handlingsplan
N Uppfyller e 9P e Méijliggor

Verksamhetsplan/

Medel och
resurser

Verksamhetsidé

Medlem

% Bidrar till

Bestammer (

VARDEGRUND
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