Ledarskapscase

TRANINGSSITUATION 1

Att utmana den radande kulturen:
det insomnade styrelserummet

En ung adjungerad styrelseledamot (25-aring som ansvarar for lagidrotten) har upp-
mirksammat i ett nyhetsbrev som kommit till féreningen fran Korpen Riks att Kor-
pen har en gemensam grafisk profil. Hen har uppmérksammat att ledarna har olika
farger pé kldderna och ingenstans pa planerna dir de spelar syns Korpen. Hen vill
absolut att foreningen skall upplevas gronare och skdnare av medlemmarna och har
idéer om hur de skulle kunna gora!

I styrelserummet rader en loj sorts stimning som skanderar “vi gor sé lite som
mojligt” och ”vi gor som vi alltid har gjort for det &r tryggast sa” medan ”vi har ju
sa trevligt ndr vi fikar tillsammans”. Hur ska den nya utvecklingsorienterade och
engagerade ledamoten driva sin idé om en tydligt korpprofilerad férening i styrelse-
rummet?

HANTERING

W Den unga styrelseledamoten ber att fa lagga in fragan under 6vriga fragor.
Hen beskriver sin bild av nuldget och sina idéer om vad de behdver gora for att
synliggora Korpen.

B Vad anvéander hen for ledarstil?
W Varfor denna ledarstil?

W Vilka effekter kan det bli hos 6vriga i styrelsen?

UPPGIFT

W Diskutera ovanstaende fragor. Hur agera som Gron och skon ledare?

W Redovisa som rollspel. Forst genom att spela upp ovanstaende traningssituation
och sedan genom att agera som en Gron och skon ledare.

KORPENS GRONA OCH SKONA LEDARSKAP



TRANINGSSITUATION 2
Den missnojde medlemmen

Du ér kanslist/styrelseledamot/traningsansvarig och precis efter fotbollsmatchen
(eller efter trdningspasset) kommer en medlem fram och vill prata med dig genast.
Personen édr rejélt upprord over hur domaren agerat under matchen — under all kritik
hivdar hen! Hen beskriver hur domaren spridit délig stimning pa plan genom sitt
tvdra och sura sitt att bemota spelarna. Du representerar foreningen i din roll och
utmaningen ligger 1 hur du beméter den hér kritiken.

HANTERING

W Vad sédger du? Hur séger du det? Vilket dr problemet? Vem ldser problemet?
Vilket ar ditt ansvar? Vad gora?

W Vad anviander Du for ledarstil?
W Varfor denna ledarstil?

W Vilka effekter kan det bli hos medlemmen?

UPPGIFT

W Diskutera ovanstaende fragor. Hur agera som Gron och skon ledare?

W Redovisa som rollspel. Forst genom att spela upp ovanstaende traningssituation
och sedan genom att agera som en Gron och skon ledare.

KORPENS GRONA OCH SKONA LEDARSKAP



TRANINGSSITUATION 3

Foreningen befinner sig 1
ett avgorande lage
—utveckling eller avveckling?

Styrelsen har ldnge diskuterat huruvida man ska vaga ta klivet att skaffa en egen
anldggning/gora en storre investering. Det finns ett bra beslutsunderlag som stod
for beslutet men det har uppstatt dngslan och oro bland styrelseledamoterna — om
detta gar snett, dr jag personligt ansvarig da? Vad kommer detta att betyda for mig
rent arbetsmassigt framdver — kommer jag att orka kliva in med ett sa stort enga-
gemang? Jag vet vad jag har men inte vad jag far ... Léttare att vdlja forvaltning &n

utveckling?

HANTERING

W Du som ordférande behover leda gruppen mot ett klokt beslut pd motet
— hur bér du dig at?

W Vad anvinder hen for ledarstil?
W Varfor denna ledarstil?

W Vilka effekter kan det bli hos 6vriga i styrelsen?

UPPGIFT

W Diskutera ovanstaende fragor. Hur agera som Gron och skon ledare?

W Redovisa som rollspel. Forst genom att spela upp ovanstaende traningssituation
och sedan genom att agera som en Gron och skon ledare.

KORPENS GRONA OCH SKONA LEDARSKAP



TRANINGSSITUATION 4

Personalproblem blir
styrelseproblem

Under en ldngre tid har styrelsen haft en kédnsla av att allt inte flyter smartfritt 1
arbetsgruppen pa kansliet. Nu har en i personalgruppen vint sig till dig i fortroende
for att ”prata av sig” och beskriver en pa olika sitt dysfunktionell arbetsplats —
manga konflikter och som konsekvens ineffektivitet och déligt maende. Du kénner
ett stort ansvar for personalen eftersom du som styrelseledamot faktiskt dr arbets-
givare. Samtidigt dr det s svart att veta hur du och styrelsen ska ha mdjlighet att ga
till botten med problemet? Vilket dr grundproblemet egentligen? Du kénner att du
egentligen inte har lust att 14gga ner ytterligare ideell tid pa att borja dra 1 den hir
trdden ocksa. Hur agerar du?

HANTERING

W Du som ordforande behover leda gruppen mot ett klokt beslut pa motet for att
komma fram till vilka atgiarder ni behover vidta. Hur agerar du?

W Vad anvander hen for ledarstil?
W Varfor denna ledarstil?

W Vilka effekter kan det bli hos 6vriga i styrelsen?

UPPGIFT

W Diskutera ovanstaende fragor. Hur agera som Gron och skon ledare?

W Redovisa som rollspel. Forst genom att spela upp ovanstidende traningssituation
och sedan genom att agera som en Gron och skon ledare.

KORPENS GRONA OCH SKONA LEDARSKAP



