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ett avgörande läge  
– utveckling eller avveckling?
Styrelsen har länge diskuterat huruvida man ska våga ta klivet att skaffa en egen 

för beslutet men det har uppstått ängslan och oro bland styrelseledamöterna – om 
detta går snett, är jag personligt ansvarig då? Vad kommer detta att betyda för mig 
rent arbetsmässigt framöver – kommer jag att orka kliva in med ett så stort enga-
gemang? Jag vet vad jag har men inte vad jag får … Lättare att välja förvaltning än 
utveckling?

HANTERING

 Du som ordförande behöver leda gruppen mot ett klokt beslut på mötet  
– hur bär du dig åt?

 Vad använder hen för ledarstil?

 Varför denna ledarstil?

 Vilka effekter kan det bli hos övriga i styrelsen?

UPPGIFT
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