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ICKE-

LEDARSKAP

INEFFEKTIV Se .hela modellen
ORGANISATION i mittuppslaget.

Vara ledare ar det viktigaste vi har. For att skapa en framgangsrik
och hallbar organisation &ar ledarskapet en nyckelkompetens som vi
vill starka. Vi behover ett enkelt och gemensamt forhallningssatt som
tydliggér hur vi som leder och foretrader Korpen forvantas bete oss.
Och fragan som hanger i luften &r givetvis: hur gér man da for att

fa manniskor att kénna en starkare inre motivation och drivkraft att
paverka och gora skillnad?

Vi séger: Lev som du l&r — Bry dig — Méjliggér

Korpens gréna och skdna ledarskap ska i varje méte genomsyras
av att det vi séager tar sig uttryck i val éverensstdmmande handlingar
eftersom vi lever som vi lar!
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Lev som du lar

Vardegrund

Vart gréna och skona ledarskap borjar med att vi lever som vi lar och
vi l&ar som vi lever. Vi kanner alla igen oss i vad idrottsrorelsen star
foér, och som manifesteras i Korpens vardegrund. Fér mig som ledare
innebar det att jag tydliggor viktiga varden, och att jag star upp for
vardegrunden aven i svara fragor.

Jag visar och fortydligar kopplingen mellan var vardegrund och det
som hander i verksamheten, nu och i framtiden. Jag diskuterar garna
etiska fragor 6ppet, och jag lyfter fram manniskor som visar prov pa
moraliska stallningstaganden som gér hand i hand med vad Korpen
star for. For genom att visa 0msesidig tillit till varandra, och inse att vi
behdver varandra, blir vi hur bra som helst!

GRONA SKONA

LEDARSKAPET

3 e Vardegrund
) LEV SOM DU LAR ) o Foredome
e Ansvar

) o (e stdd
o Utmana

) o Bjud in
o Stimulera

BRY DIG

MOJLIGGOR
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Korpens vardegrund

Rérelsegladie. Det séger ju egentligen allt
om vad Korpens mission och uppdrag &r.
Det &r positiva kénslor som far kroppen att
rora sig. Och det &r Korpen som gemenskap,
en rorelse dar manniskor sportar och har

kul tillsammans. | rérelsegladie finns ocksa
mycket positiv energi. En stor del av den
energin kommer ur en stark tillit och tilltro

till manniskors kraft och vilja att bidra. Som
ledare i Korpen &r du fériésare av den energin
och till att skapa inre motivation.

Det ar nér vi mots bra saker hander. Korpen
har formats och utvecklats tack vare kreativa
maoten dar idéer skapats, broar byggts och
framtiden stakats ut. Som medlem och ledare
i Korpen har du bidragit genom att vara en
del i ett stérre sammanhang. Men det &r inte
sjalvklart att alla kénner sig delaktiga. Darfor
ar det viktigt att arbeta med att fanga upp sma
och stora insatser i féreningen — uppmuntra
och dela dem med andra. P4 sé satt skapar vi
en positiv atmosfar, och pa langre sikt en vilja
och léangtan av att vara en del i gemenskapen!

Vi sager att alla platsar i Korpen
—och menar allvar! Hos oss ska

alla fa plats att vara ménniskor

fullt ut. Utgadngspunkten for oss

ar ett vdlkomnande och 6ppet
foérhaliningssatt till manniskor och
situationer vi moter. Vi ar nyfikna pa
andra och varandra. Vi vagar, vi bryr
oss och vill méta varandra pa riktigt.
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Foredome

Nar jag lever var vardegrund, &r jag ett foredéme. Jag gor och sager
samma sak. Aven nér jag leder andra ar jag 6dmijuk och mansklig.
Nér jag goér misstag erkdnner och medger jag det, och ser det som
en mojlighet for bade mig och andra att utvecklas.

Jag lyssnar aktivt om négon i min omgivning ger mig feedback och
tar upp foérbattringsomraden. Det ar i métet med andra och genom
att samtala som vi steg for steg utvecklas. Jag undviker sarkasmer,
grovt sprak och jag talar inte nedlatande om andra och bidrar inte till
ryktesspridning.

Ansvar

Man kan fa ett mandat och man kan ta ett ansvar.

Ge och ta ansvar! Du AR Korpen fér era medlemmar vid den tidpunkt
du &r ledare. Visa att du tar ansvar fér den uppgift och situation du &r
vard for. Ta tacksamt emot feedback, skyll inte ifrén dig och fundera
pa hur du och féreningen kan utvecklas vidare.

Som ledare &ger jag mitt mandat bade i medgang och motgang.
Jag inser att jag ar ytterst ansvarig att leverera det jag ska — &nda in
i kaklet!

Jag funderar 6ver vad min roll och mitt ansvar innebar. Jag ar med-
veten om vilka konsekvenser mina beslut leder till. Och eftersom vi
alla tillsammans stravar framét, ar jag 6ppen for att utvardera mig
sjalv och min verksamhet. Sjalvklart tar vi tag i svara fragor och
konflikter som en del i vart gemensamma ledarskap utan att kanna
att ledarskapet ar hotat.
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Bry dig

Ge stod

Som ledare intresserar jag mig for andra, jag lyssnar pd dem och
hjalper dem att véxa.

Jag fokuserar p4 manniskors styrkor mer an deras
utvecklingsomroden. Jag ger min omgivning stéd, positivt
erkdnnande och visar tillit. Ar det nAgon som &r skadad, trétt eller
bara ser lite vilsen ut? Fanga in dem och visa omtanksamhet och att
du bryr dig.

Utmana

Mitt stod balanseras av att jag utmanar och ifragasatter nar det
behovs pa ett tydligt och schysst sétt.

Jag konfronterar sakfrdgan och inte personen. Jag visar att jag vill vl
och ger feedback pa icke 6nskvéarda beteenden.

Jag ar en

modig ledare,

som vagar GRONA SKONA
hantera svara LEDARSKAPET
situationer.

3 e Vardegrund
LEV SOM DU LAR ) o Foredome
e Ansvar

) o (e stdd
o Utmana

) o Bjud in
o Stimulera

BRY DIG

MOJLIGGOR
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Mojliggor

Bjud in

Se och lyssna pa dem du moter! Anvand alla dina sinnen, ta
6gonkontakt, anvand kroppskontakt och visa att du &r intresserad av
att fa alla delaktiga.

Jag bjuder in till dialog och &r nyfiken pa vad andra tycker. Det finns
en enorm styrka i att férsta varandra och dela ambition och mal. Jag
formedlar en klar bild av vart vi ar pa vag och bidrar till forstaelse
genom att férklara varfér uppgifter skall utféras.

Stimulera

| Korpen soker vi kreativa satt att utmana det traditionella. Vi
ifrAgasatter vad som hander om vi kdr pa i gamla hjulspar.

| min ledarroll ger jag omgivningen utrymme att vara nyskapande
genom att synliggdra I6sningar, méjligheter och goda exempel.

Vi inspireras
av hur andra

organisationer GRONA SKONA
gor och vi LEDARSKAPET

varierar vara

arbetssatt
och utmanar

- o Vdrdegrund
LEV SOM DU LAR ) e Foredome
e Ansvar

) o Ge stid
e Utmana
)  Bjud in

e Stimulera

etablerade
normer.

BRY DIG

MOJLIGGOR
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Kom overens

Styr & tydliggoér

Jag ser till att mal och spelregler ar tydliga och latta att folja! Jag styr
mot gemensamma ataganden om vad vi skall géra och hur vi bast
gor det. Jag forklarar, skapar dialog och summerar vad vi kommit
fram till.

Belona & bekrafta

Jag uppmuntrar det som &r i linje med vad vi kommit éverens om.
Jag tar upp diskussionen om hur vi ska beléna framgéng och fira
vara mal. Berom och bekréftelse &r viktigt och jag jobbar aktivt med
det.

Traditionellt "gult” ledarskap behévs men &r dock bara nést bést.

TRADITIONELLT
LEDARSKAP
) KOM OVERENS ) o Styr & tydliggor
o Beldna & bekrifta
HALL KOLL ) * Overvaka & kontrollera
o Atgdrda avvikelser
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Hall koll

Overvaka & kontrollera

Mitt jobb ar att se till att vi alla haller oss till det som vi kommit
6verens om, och goér som vi bestdmt. Jag pekar tydligt ut vad vi skall
gora, och stdmmer regelbundet av att vi gor ratt saker, i rétt tid och
pa ratt satt.

Atgarda avvikelser

Jag markerar tydligt och bestadmt nar jag ser saker som inte &r i en-
lighet med verksamhet och vardegrund. Réattvist och konsekvent!

Jag tar fram spelregler som vi haller oss till. Och identifierar avvikel-
ser. Jag &r tydlig med vad som inte ar OK och ger tydlig feedback
och mdjlighet att ratta till misstag.

S&, om jag ofta hamnar pa gult — vad kan jag géra fér att ta mig
tillbaka till grént?

TRADITIONELLT
LEDARSKAP
|
KOM GVERENS ) * Styr & tydliggor
o Belona & bekrifta

) HALL KOLL ) . [olvefvaka & _kontrollera
e Atgarda avvikelser
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) En liten grupp
engagerade manniskor
som tianker tillsammans

kan forandra varlden.”

MARGARET MEAD, AMERIKANSK
SOCIALANTROPOLOG
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Lat ga

LAT GA-LEDARE UPPFATTAS SOM:

* Passiva

* Att de inte ser och lyssnar

+ Oférmogna att fatta beslut

+ Att de inte tar ansvar for uppdraget eller som ledare
+ Konfliktradda

* Otydliga

* Arroganta

« Oréattvisa

L&t ga-ledare far alltid rétt kort inom Korpen!

ICKE-
LEDARSKAP
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Det transformerande
ledarskapet

James MacGregor Burns (1978) var den som gav
begreppet transformerande ledarskap en status i sina
studier av politiska ledare. Ordet transformerande har
sitt ursprung i latinets transformare och betyder andra
form. Transformationen &r enkelt beskrivet en forand-
ring i instélining och beteende dér graden av motiva-
tion och sjélvuppoffring ékar, dar man gér mer an vad
som férvantas av en.

Bernard M. Bass &r den som mest férknippas med
indelningen transaktionellt och transformerande ledar-
skap och som ocksa gett dem vetenskaplig status nér
han byggde vidare pa Burns indelning.
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Bakgrund

Morgondagens organisationer och ledare star infér en rad
utmaningar. Foér att lyckas krévs att alla samlas kring en gemensam
malbild och tydliga varderingar.

Sténdig férnyelse, engagerade ledare, medarbetare och
medlemmar som tar egna initiativ, en kultur som framjar larande och
kunskapsspridning, méjligheter for manniskor att fa arbeta inom
omraden dér deras talanger kommer till sin ratt. Det transformativa
ledarskapet har under senare ar vuxit fram som ett svar pa dessa
utmaningar. Foérsvarshégskolans Utvecklande ledarskap (UL) &r ett
exempel pa en utbildning som bygger pa transformativt ledarskap.

Ett transformativt ledarskap
- nyckeln till en framgangsrik verksamhet

Det transformativa ledarskapet handlar om att reflektera och
medvetet utveckla de dagliga ledarhandlingarna for att utvecklas
tillsammans for att na hogre effektivitet. Organisationers framgéng
avgors av allas vara gemensamma prestationer och bidrag. Som
ledare forvantas du kunna behéarska konsten att utveckla manniskor,
hitta vars och ens inre motivation samt deras férmagor och talanger.

Transformativt ledarskap ar en kommunikationsform méanniskor
emellan som &r s& naturlig att, nér du tagit till dig redskapen och
anammat tankeséttet blir de i de ndrmaste osynliga, medan resultatet
blir mycket synbart.
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PASSIV
MEDSKAPARE

ICKE-
LEDARSKAP

JAGET
e \em dr jag?

* Hur mér jag?
e Vad kan jag?
e Vad vill jag?

EFFEKTIV
ORGANISAT,

TRADITION
LEDARSK

KOM OVERI

HALL Kol

INEFFEKTI
ORGANISAT:

LAGET

e Vad vill vi?

o Vilka roller g
spelregler hg



. GRONA SKGNA
ANISATION LEDARSKAPET

) e Vardegrund
LEV SOM DU LAR ) e Foredome
e Ansvar

BRY DIG ) " g stod
e tmana
MOJLIGGOR ) Lo
e Stimulera
ITIONELLT i
'ARSKAP MEDSKAPARE
. e Styr & tydliggor
1 OVERENS ) * Beldna & bekrifta
I e Overvaka & kontrollera
ALL KOLL ) o Atgirda avvikelser
EFFEKTIV
ANISATION

KORPEN
ill vi? Vart ska vi? e Vad &r vart uppdrag?

roller och o Vad &r var malbild?
egler har vi? e Vad &r var omvarld?




NYTTAN MED
TRANSFORMATIVT LEDARSKAP

Effekten i organisationer som langsiktigt arbetar
med transformativt ledarskap som grundldggande
forhallningssatt ar:

Okad motivation och dynamik, ett tydligare medarbetar-
och ledarskap, stérre engagemang, och framférallt
lattare att driva forandringsprocesser och att na de

l&ngsiktiga malen.

Behovet av ett modernare ledarskap beror framst pa den patagliga
forandringstakten som vi alla moter idag — bade som organisation
och individ. Férandrade omsténdigheter och forutsattningar
innebar att vi med jamna mellanrum “tappar fotfastet” — nagot

de flesta av oss inte &r trénade for eller sarskilt vana att hantera.
Den transformativa ledaren har har en nyckelroll — att hjélpa till att
I6pande justera roller, uppgifter och riktning.

Ett ledarskap for utveckling och fornyelse

Varje organisation behdver standigt férnyas och utvecklas for att
mota férédndrade villkor i omvarlden. Det handlar om att méta nya
typer av behov, efterfragan, lagstiftning och sa vidare. Utan denna
utveckling dverlever ingen organisationen langsiktigt.

Ytterligare en stark drivkraft ar att det transformativa ledarskapet
bidrar till 6kat personligt ansvar. Detaljstyrning minskar och samtidigt
Okar behovet av att istéllet kunna styra med hjélp av tydliga uppdrag,
varderingar, mal och uppfdljningar. Det har genererat ett kat fokus
pa verktyg som coaching, feedback, mentorskap och I6pande
utvecklingssamtal.
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29 Effekten av
organisationens struktur,
kultur och ledarskap visar
sig 1 gruppens beteende.”

ENDRE SJOVOLD, PROFESSOR
ORGANISATIONSPSYKOLOGI
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Ett ledarskap for 6kat engagemang

Transformativa ledare anvénder motivationen som ett avgérande
verktyg for att nd uppsatta méal och visioner. Motivation handlar
om att ge medskaparna kraft och energi att gora ett béattre jobb.
Det handlar om att ta bort hinder och skapa férutsattningar fér att
mota varje persons egna drivkrafter — det som motiverar en person
kanske inte alls motiverar en annan. Det handlar om att fa alla att
hitta sina egna drivkrafter och att ta ansvar.

Omvarldsférandringar kraver proaktiva

medskapare

En foérutsattning for alla typer av verksamheter ar att kunna
férandras i takt med omvérlden. | takt med nya behov och
beteenden hos var omgivning, i takt med ny teknologi och i takt
med utvecklandet av nya arbetssétt och erbjudanden hos andra
aktorer. | framtidens organisationer ar det medskaparna som star
fér férédndringen.

For att lyckas med denna standiga fornyelseprocess, bestdende
av tusentals sma steg, kravs att alla i organisationen agerar
sjalvsténdigt.

Stérre egenansvar och valfrihet

Overallt i varlden efterfradgar manniskor allt mer valfrihet, i

sina privatliv och pd arbetet. Denna utveckling leder till en

allt hégre grad av egenansvar. Enligt John Whitmore, en av
férgrundsgestalterna inom coaching-omradet, &r det darfor ingen
slump att vi just nu ser en s&dan explosionsartad efterfragan pa
coaching i alla dess former. Det &r ndmligen den coachande ledarens
roll att hjalpa den coachade att ta ett aktivt egenansvar.

Prestationer och individuella malsattningar

i fokus

Prestationsbeddémning pé individniva har under senare ar

Okat i omfattning. Férutom att tanken &r att uppmuntra héga
prestationer skapar det maéjlighet for organisationen att identifiera
de som skapar mest varde, for att pa sa satt kunna rikta sina
anstrangningar for att behélla dessa. Som en f6ljd ser vi ocksé ett
Okat fokus pa verktyg som coaching och mentorskap som syftar till
att hjélpa individen att prestera i nérheten av sin potential.
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Litteraturtips:

Transformational Leadership, Bass & Riggio
Ledarskapets fem utmaningar, Stefan Séderfjall
Professionell feedback, Stefan Gunnarsson
Behovsanpassat ledarskap, Stefan Séderfjall
Coaching - var, varfér, hur, Susann Gjerde
Coaching for béttre resultat, John Whitmore
Att skapa effektiva team, Susan A Wheelan

Fem felfunktioner i en grupp, Patrick Lencioni
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DET TRANSFORMERANDE
LEDARSKAPET BYGGER PA:

e Gemensamma
framtidsvisioner och ledare
som aktivt vidtar atgarder for
att uppna mal och narma sig
visionen

e Att verksamhetens uppdrag,
mal och syfte ar tydligt for alla

* Den egna organisationens
framtida malbild skapas med
stor delaktighet

e Entusiasm infér uppdraget
och inre drivkraft.

e Att ledaren &r en forebild for
vardegrunden och star upp

i handling for sina asikter,
varderingar och ideal

¢ Tydlig kommunikation
kring bade férvantningar och
utvecklande feedback

e Att vi utmanar och
ifragasatter genom att standigt
sOka nya och battre satt att
I6sa problem, ta in ny kunskap,
samt leda och hantera
féréndring

¢ Att manniskorna anvander
sin fulla potential till forman for
gruppens och organisationens
béasta

¢ Att individens unika behov,
forvantningar, 6nskemal och
kompetenser tillgodoses och
tillvaratas

¢ Att ledaren tar sig tid att
fraga och lyssnar aktivt pa
svaren

e Att vi firar framgang
tillsammans
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Larmal - det jag
vill fokusera pa.

1. Vilka ar mina stérsta utmaningar som ledare?
Reflektera bade kring inre utmaningar som har med dig
som person att gora, och externa utmaningar kopplade
till din roll och organisationen omkring dig.

2. Vilka utmaningar stér jag infér i min ledarroll den
narmaste framtiden. Vad &r viktigast just nu och vilka
utmaningar finns i ett langre perspektiv?
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3. Vad behdver jag sérskilt utveckla och trana pa som
kan hjalpa mig hantera dessa utmaningar effektivt?

4. Utifran detta ovan, vilka konkreta mal blir de viktigaste
larméalen for mig?

5. Vilka kan jag ta hjalp av i min ledarutveckling?
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Anteckningar
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27 Cheferna har tappat
kontrollen. De kan inte
kontrollera marknad, kunder
och medarbetare utan maste
lara sig att ar det inte kul,

2 99

sa kommer ingen’.

MATS LINDGREN, VD KAIROS FUTURE,
SAGER DET SOM FOTBOLLSTRANARE
OCH SCOUTLEDARE ALLTID VETAT.



22 Framgangsrik
ledarutveckling ar dar

gruppen involveras.”

ENDRE SJOVOLD, PROFESSOR
ORGANISATIONSPSYKOLOGI

KORPEN
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Besoksadress: Skansbrogatan 7, 118 60 Stockholm, Telefon véaxel: 08-699 60 00, info@korpen.se, korpen.se



